,WIR SETZEN AUF KLASSE STATT MASSE"

Die Informatik Consulting Sys-
tems AG steht als international
tatiges Beratungs- und Dien-
stleistungsunternehmen fur
den kompletten Software und
System-Lifecycle. Wir planen,
entwickeln und realisieren
hierfir hoch komplexe tech-
nische oder betriebswirtschaft-
liche Software-Systeme. Unser
vielfaltiges Dienstleitungsan-
gebot reicht von kompeteter
Projektunterstitzung, Uber
professionelles  Projekt-Man-
agement, bis hin zur Lieferung
ganzer Systemlésungen.

Diese Erfahrung spiegelt sich
in unserem Trainingsangebot
wider: Wir setzen auch hier auf
Klasse statt Masse.

Unsere Trainer verfligen uber
jahrelange praktische Erfah-
rung und sorgen so dafir, dass
die vermittelten Lerninhalte
auch dem harten Projektalltag
standhalten.

Durch begrenzte Teilnehmer-
zahlen mdchten wir sicherstel-
len, dass geniigend Raum fur
den Einzelnen bleibt.

ICS AG Trainings
Dr. Thomas Liedtke
Sonnenbergstralte 13
70184 Stuttgart
Tel.: +49 711 21037-39
Fax: +49 711 21037-53
Training@ics-ag.de

EINFUHRUNG PROJEKTMANAGEMENT

Dauer des Kurses: 1 Tag

Zielgruppe: Alle, die am Erfolg ihres Projekts interessiert sind. Projektleiter
aus verschiedenen Branchen und mit unterschiedlichen Schwerpunkten

in der IT- und Software-Technik. Kunden von Softwareprojekten, die lhre
Schnittstellen zu den Auftragnehmern und die Projektergebnisse ver-
bessern méchten. IT- und Entwicklungs-Manager sowie Projektmitarbe-
iter / Softwaretechniker, die sich in einem Crashkurs zu praxiserprobten
Techniken des Projektmanagements und deren Einfiihrung in ihre Projekte
informieren méchten.

Voraussetzungen: Grundkenntnisse in Software- bzw. System-Engineering
und Projektmanagement.

Referent: Dr. Christof Ebert
Jeder Teilnehmer bekommt das Risikomanagement-Buch (erschienen bei Else-
vier) von Dr. Ebert kostenlos.

Kurze Beschreibung: Der nachste Projektreview naht. Sie sind Projektle-

iter und stellen sich die iiblichen Fragen:

= Wo steht mein Projekt?

= Wie bekomme ich die verschiedenen Interessen von Kunden und
Management unter einen Hut?

= Wie kann ich das Projekt trotz aller Unsicherheiten und Probleme zum Erfolg
flihren?

Doch wissen Sie tUberhaupt genug Uber lhr Projekt? Kénnen Sie Ihre Verpflich-

tungen halten? Sind die Anforderungen endlich stabilisiert? Wie meistern Sie

Krisensituationen? Jetzt bewegen Sie andere Fragen:

= Wie kénnen Sie mit Kunden und Ihrem Management zu einer
Win-Win-Situation kommen?

= Welche Schritte sind konkret méglich, wenn das Projekt zu scheitern droht?

= Wie kann man das Projekt noch herumrei3en?

Erfolgreiche Unternehmen zeigen, dass mit den richtigen Prozessen und Tech-

niken sowie einem guten Projektmanagement die Erfolgschancen drastisch ver-

bessert werden kénnen. Die Anwendung professioneller Techniken der Projekt-

steuerung wird zunehmend in Ausschreibungen gefordert, und ist mit einer sich

verscharfenden Produkthaftung lebensnotwendig.

Die relevanten Instrumente werden allerdings nur in wenigen Unternehmen rich-

tig eingesetzt. Die Halfte aller Software- und IT-Projekte liefern nicht ptinktlich

bzw. Uberschreiten ihr Budget dramatisch. Ein weiteres Viertel wird abgebrochen.

Das Seminar hilft hnen, sich zu verbessern.

Zielsetzung: Den Teilnehmenden werden ohne theoretischen Ballast die
praxiserprobten Methoden und Techniken des Projektmanagements
vermittelt. Schwerpunkt ist das Meistern von Krisensituationen. In einem
Selbsttest bewerten die Teilnehmenden lhre Projekte und konnen damit
Schwerpunkte fiir die eigene Arbeit setzen. Sie lernen anhand von prak-
tischen Beispielen, die passenden Verfahren fiir ihre jeweilige Projektsitu-
ation auszuwadhlen und produktiv einzusetzen. Fokus des Seminars ist es,
Vereinbarungen (z.B. Termine, Qualitét) einzuhalten und dem Druck unter-
schiedlicher Interessengruppen standzuhalten. Es ist ein Crashkurs, denn
Sie lernen nur Dinge, die Sie brauchen und die Sie sofort umsetzen kénnen.

KuURSGEBUHREN 875.- €
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Tag 1

1. Einfiihrung

Lernen aus anderen Projekten

2. Ein praktischer Uberlebenstest

Inhalte:
= Ein kurzer Selbsttest fiir alle Teilnehmenden
= Ableitung der Seminarschwerpunkte

3. Das erfolgreiche Projekt

Inhalte:

= Anforderungen kontrollieren

= Schétzen, Planen und Verfolgen

= Kommunikation und Konfliktmanagement
*  Praktisches Risikomanagement

= Qualitatskontrolle und —sicherung

4. Uberlebenskonzepte

Inhalte:

= Vorbereitungen und Diagnosen

= Typische Risiken im Projektalltag und konkrete GegenmalRnahmen
= Uberlebenshilfen kompakt

5. Und nun?

Inhalte:
= Was haben wir gelernt?
. Wie kénnen wir es umsetzen?



